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KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Vizyonumuz: Odak noktasi insan olan ve ortak akl esas alan, gelistirdigi politikalar ve
yenilik¢i yaklasimlarla strdurulebilir kalkinmada 6nci bir kurulus olmak.

Misyonumuz: Ortak ¢alisma kultlriini esas alarak nitelikli beseri sermayesi ile bdlge
sorunlarina 06zglin ¢6zUmler Uretmek; vyenilik¢i politikalar gelistirerek boélgenin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini saglamak.

Kurumumuzca hazirlanan bu rehberde, Ajansimizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda,
Erzincan ilindeki potansiyelin siirdiiriilebilir ekonomik katma degere donistiiriilmesi
amaciyla mevcut ve potansiyel yatirimcilari bilgilendirmek ve motive etmek Uzere
Erzincan’a iliskin ayirt edici dzellikler tespit edilmis ve ilgililerin istifadesine sunulmustur.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi; Erzincan’daki yatirim olanaklarini is diinyasina tanitmak
ve ili ilgilendiren yatirnm sireclerini hizlandirmak/kolaylastirmak icin yatirimin her
safhasinda yatirimcilara destek olmayi goérev edinmis bir kamu kurumudur. Erzincan
Yatirim Destek Ofisi, ilde yatirim yapmayi diistinen veya ildeki yatirim ortami hususunda
bilgi edinmek isteyen yatirimcilara (cretsiz teknik destek ve danismanlik saglamaktadir.

Sizleri ofisimize bekliyoruz...




GELECEGIN ERZINCAN’I

Bir Erzincan hayalimiz var. Cok degil, 10 ya da 15 yil sonra en fazla...

20’ye yakin ilden olusan cografyanin sebze ve meyve iiretimi anlaminda merkezi
olmus bir Erzincan hayalimiz var. Clinkl Erzincan’in bereketli topraklari, zengin
jeotermal kaynaklari ve biyoklimatik iklim 6zellikleri var. Bu sebeple bitiin yatirimcilara
hem icten hem de objektif bir cagrimiz var. Geliniz, Erzincan’a seracilik yatirnmi

yapiniz...




GELECEGIN ERZINCAN’I

Bir Erzincan hayalimiz var. Cok degil, 10 ya da 15 yil sonra en fazla...

Doga ve macera turizmi alaninda Tiirkiye’nin baskenti diyebilecegimiz bir Erzincan
hayalimiz var. Clinki Erzincan’in; Ergan Dagl, Esence Dagl, Yedigdller, Dumanli Yaylasi,
Karanlk Kanyon, Tas Yolu, Eksisu Kus Cenneti, Karasu gibi nice dogal glzelligi var. Bu
sebeple biitlin yatirimcilara hem igten hem de objektif bir cagrimiz var. Geliniz,

Erzincan’a konaklama tesisi yatirimi yapiniz...
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GELECEGIN ERZINCAN’I

Bir Erzincan hayalimiz var. Cok degil, 10 ya da 15 yil sonra en fazla...

Ulkemizin en ihracatgi 20 ilinden olan bir Erzincan hayalimiz var. Ciinkii Erzincan’in
zengin yer alti kaynaklari (altin, krom, karbondioksit, dogal tas vb.) ve gercek anlamda

Ureten sanayi bolgeleri var. Bu sebeple bitin yatirimcilara hem icten hem de objektif
bir cagrimiz var. Geliniz, Erzincan’a maden isleme, tekstil, gida sanayisi ve yapi

elemanlari iiretimi yatirimi yapiniz...




Yatirimlariniz igin bir yer mi ariyorsunuz?

Essiz cografyasi, ornek kentlesmesi, gliclii yatirim altyapisi, huzurlu sosyal cevresi ve
avantajli tesvik araglari ile Erzincan; Ulkemizde yatirim yapilabilirlik bakimindan éne

cikan sehirlerden birisidir.

Tarim, turizm ve sanayi sektorlerindeki potansiyeli ile 6ne ¢ikan Erzincan; kiltirel, ticari,

cografi ve beseri 6zellikleriyle yatirimcilar icin dnemli firsatlar sunmaktadir.

Erzincan, iklim ve toprak 6zellikleri bakimindan bulundugu cografyada verimlilik ve uzun

sezon avantajlari ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye’nin dogu-bati ve kuzey-gliney akslarinin 6nemli kesisim noktalarindan birisi olan
Erzincan, hem karayolu hem de demir yolu altyapisi ile yatirimcilar icin lojistik agidan
dikkate deger kolayliklar saglamaktadir.

Gecmis yillarda yasadigi 6nemli deprem tecriibeleri i1sigindan yeniden insa edilen

Erzincan, Ulkemizde dogal afetlere en hazir sehirlerden birisi olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu ozellikleri ve diger bircok glizelligi ile Erzincan, Siz degerli yatirnmcilarini

beklemektedir.




TURKIYE EKONOMISI

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanan 2025 yil Ekonomik Gorliniim Raporu’nda yer

verilen bilgilere gore;

Tirkiye; dinya ekonomisinin %80’ini; kiiresel ticaretin %75’ini ve dilinya

nifusunun yaklasik Ggte ikisini temsil eden G20 Glkelerinden birisidir.

Turkiye’de; kisi basina diisen Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH), 2023 yilinda, 2002

yilina gore 3,7 kat artarak 3.608 dolardan 13.243 dolara yukselmistir.

Tlrkiye; Satin Alma Glci Paritesi’'ne (SGP) gore GSYH siralamasinda, 2023 yili
itibariyla Diinya’nin 12’nci, Avrupa’nin 4’lGnci biyik ekonomisidir.

Turkiye ekonomisi, 2003-2023 doéneminde vyillik ortalama %5,4 oraninda
blylUmdastdr.

2023 vyilinda Tirkiye’nin dinya mal ihracatindaki payr %1,07, hizmet
ihracatindaki payi ise %1,35 olarak gerceklesmistir. Kiiresel pazarlardaki talebin
yavas seyretmesine ve ozellikle emek yogun sektorlerin rekabetciliginde yasanan
sorunlara ragmen, Tirkiye'nin ihracatindaki artis trendi 2024'te de devam
etmistir. 2024 yilinda ihracat, 2023'e gore ylizde 2,5 artisla 262 milyar dolara
ylkselmistir.

Turkiye’de; 1984-2002 déneminde 14,6 milyar dolar olan dogrudan yabanci
yatirim tutari, 2003-2023 doneminde kiimdlatif olarak 262,5 milyar dolara

ulasmistir.




Erzincan... Tarihin bereketli topraklarina varis...




Binlerce yillik tarihi ve onlarca medeniyete kucak agan cografyasiile...

KADIM SEHIR ERZINCAN

Arkeolojik bulgulardan anlasildigi tizere, M.0O 3000-2000 yillarina kadar uzanan kadim bir

gecmise sahip olan Erzincan, tarihin gesitli donemlerinde, dogu-bati ve kuzey-gliney
akslarindaki ticaret yollarinin kavsaginda yer almistir. Bilinen en eski adi Zuhma olan
Erzincan; Urartu, Med, Pers, Helen, Roma, Bizans, Selcuklu, Osmanli ve Tirkiye
medeniyetlerinin izleriyle her acidan zengin bir kiiltiir kabinda yogrulmus olup, ticaret,
madencilik, tarim ve turizm alanlarinda daima Ulkemizin éne cikan illerinden birisi

olmustur.




Bulutlarin gezdigi verimli ovalari ve baglari ile...

BEREKETLi BELDE ERZINCAN

Bereketli topraklari ve essiz iklimi ile tarimsal Giretim acisindan énemli bir merkez olan

Erzincan, Evliya Celebi’'nin Seyahatnamesi’ne konu olan o glizel baglara halen gozi gibi
bakmaktadir. Anadolu’nun dogusunda, dnemli yollarin kesisimde yer alan Erzincan,
hinterlandinda bulunan illerin tamamina tarimsal Uriin tedarik edebilecek glcli bir

potansiyel barindirmaktadir.




Altini, Kromu, Bakiri ve Essiz Dogaltaslari ile...
YERALTI KAYNAKLARI CENNETi ERZINCAN

Erzincan, MTA tarafindan hazirlanan rezerv raporlarina goére; basta altin olmak lzere,

asbest, dogaltas, krom, bakir, demir, jips, manganez, manyezit, perlit, tugla-kiremit ve

linyit gibi madenlerin yani sira jeotermal kaynaklar bakimindan da Tirkiye'nin 6ne ¢ikan

illerinden birisidir.




Geng Nifusu, Caliskan Toplumu ve Glvenli Yatirim Ortami ile...
URETIM KENTIi ERZINCAN

Erzincan; sahip oldugu beseri sermayenin yani sira, OSB’ler ve KSS’lerle donatiimis

givenli ve giiclii yatirim ortami ile hem bélgesindeki hem de Ulkemizdeki 6nemli iretim

merkezlerinden birisidir.




NEDEN ERZINCAN?

Guvenli, huzurlu ve uyumlu bir toplumsal yapiya sahip olmasi,

Anadolu’nun 6nemli kavsak noktalarindan birisini teskil eden cografi konumu
(dogu-bati, kuzey-gliney yol glizergahlari lizerinde dogu illerinin batiya acildig

onemli bir kavsak noktasinda bulunmasi),

Kara, hava ve demir yolu ulasim imkanlarinin gelismis olmasi (T.C. Ulastirma ve

Altyapi Bakanligi tarafindan yayimlanan 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planiisimli

politika belgesine gére, Erzincan’i hizl tren ile Ankara ve istanbul’a baglayacak

olan Sivas-Erzincan baglantisinin 2024-2029 yillari icinde tamamlanacak olmasi),

Ekolojik kosullarin tarimsal Gretim igin uygun olusu ve mikro klima alanlarin

varhgi,

Zengin su kaynaklari ve bereketli topraklari ile tarimsal faaliyetlere olan

uygunlugu,

Genis ve verimli gayir-mera alanlarina sahip olmasi,




NEDEN ERZINCAN?

Zengin florasinin (bitki deseni gesitliliginin) aricilik faaliyetleri icin uygun olmasi,

lyi tarim ve organik tarim uygulamalari bakimindan yeterli ve basarili uygulama

tecriibesine sahip olmasi,

Son derece iyi isleyen ve planli sanayi alanlarina sahip olmasi,

Tekstil, yapi elemanlari Uretimi ve gida imalati gibi bircok alanda 6nemli

yatirimlara ve isleyen kiimelere ev sahipligi yapmasi,

Altin, krom, sivi karbondioksit gibi bircok islenebilir yeralti zenginligine sahip

olmasi,

Ender bulunan ozelliklerde ve turizm acisindan albenisi yiiksek bir dogaya

(daglar, nehirler, yaylalar, kanyonlar, vb.) sahip olmasi,

Sarikamis- Palanddken-Ergan Kis Turizmi Koridoru lizerinde bulunmasi,




NEDEN ERZINCAN?

Ergan Dagi ve Dumanl Yaylasi’nda turizmin yani sira amatoér/profesyonel sporlar

bakimindan son derece genis imkanlar sunan bir altyapinin bulunmasi,

Kemah ve Kemaliye gibi d6nemli tarih-kiltir turizm sehirlerine sahip olmasi,

Gastronomi turizmine konu olabilecek birgok yoresel yemek, triin ve cografi

isaretli Grline sahip olmasi,

Dogu Ekspresi rotasinda bulunan Kemah-ilic-Kemaliye Koridoru’nun Arapgir ve

Divrigi ile tarih-kultlr koridoru olusturacak potansiyele sahip olmasi,

Depreme uygun olarak yapilandiriimis kent plani,

Geng, dinamik ve yeniliklere acik beseri sermayesi,

Kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve akademi paydaslarinin

arasindaki glicli uyum ve is birligi iradesi.
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ERZINCAN’DA YATIRIM iCiN ONE CIKAN SEKTORLER VE ALANLAR

Bitkisel Uretim (Meyve-Sebze Uretimi, Yem Bitkileri Uretimi, Hazir Karma Yem

Uretimi, Sertifikali Tohum Uretimi vb.)

Hayvansal Uretim (Siit Uriinleri Uretimi, Besi ve Yumurta Tavukgulugu, Aricilik ve

Ari Uriinleri Uretimi, Organik Solucan Giibresi Uretimi vb.)

Seracilik (Jeotermal Sera Yatirimlari ve Geleneksel Sera Yatirimlari)

Gida Sanayisi (Dogal Maden Suyu Uretimi, Meyve Suyu Uretimi,
Kurutulmus/Dondurulmus Meyve-Sebze Uriinleri Uretimi, Saglikh Atistirmalik

Uretimi vb.)

Tekstil Urtinleri Uretimi




ERZINCAN’DA YATIRIM iCiN ONE CIKAN SEKTORLER VE ALANLAR

Madencilik (Dogal Tas, Krom, Altin, Perlit, Sivi Karbondioksit vb.)

Yapi Malzemeleri Uretimi (PVC Sistemleri, izolasyon Malzemeleri, Cat

Malzemeleri, Zemin Kaplama Malzemeleri vb.)

Yenilenebilir Enerji (GES, HES ve RES Yatirimlari)

Turizm (Kis ve Spor Turizmi, Doga-Macera Turizmi, Yayla Turizmi, Gastronomi
Turizmi, Ergan Dagi Kis Turizmi Merkezi 4 ve 5 Yildizli Otel Yatirimi, Kamp Karavan
Alani, Doga Oteli, Butik Koy Projesi, Ekoturizm Tesisi, Termalle Entegre Fizik

Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Geriatri Turizmi Tesisi vb.)

v' Saglik Hizmetleri Yatirimi (Ozel Hastane ve FTR Merkezi)




Erzincan Sehir Gorinimi




ERZINCAN’I BiRAZ DAHA YAKINDAN TANIMAK iSTER MISiNiz?




NUFUS VE DEMOGRAFI

Erzincan ili son yilz yilda yasamis oldugu bliyik depremlerden 6turi Tlrkiye’'nin

en ¢ok gé¢ veren sehirlerinden birisidir. 2024 yili TUIK verilerine gére ilin niifusu

yaklasik 241.239’dur.

Erzincan; nifusu Turkiye’deki illerin ortalama nifusunun altinda olsa da, 6zel
konumu itibariyla etrafinda bulunan ve yaklasik 7 milyon civarinda bir niifusa
sahip olan 13 sehir (Bayburt, Bingdl, Elazig, Erzurum, Giresun, Giresun,
GUmuishane, Malatya, Ordu, Rize, Sivas, Tokat, Trabzon, Tunceli) ile kultirel,

ekonomik ve sosyal bir irtibat gelistirme kabiliyetine sahiptir.

11.903 km2'lik bir yiz Olglime sahip olan Erzincan’da nifus yogunlugu 21
kisi/km2’dir. ilde; kentsel niifus yaklasik 185.000 kisi olup kirsal niifus ise 55.000
kisi civarindadir. Erzincan, nifus yogunlugunun distk olmasindan otlirt

Turkiye’deki sakin ve huzurlu sehirlerden birisidir.

Erzincan nifusunun énemli bir bolimi 20-29 yas arasi genclerden olusmaktadir.
Bu dinamik nifus, ildeki beseri sermaye bakimindan dikkate deger bir potansiyeli

ortaya koymaktadir.




Tablo 1: Erzincan ili Niifus Dagilimi

ilce

Nufus

llce Merkezi Niifusu

Belde ve Koy Nifusu

Merkez

168 093

148 951

19 142

Cayirh

7977

4243

3734

ili

9134

5265

3 869

Kemah

6 850

2248

4 602

Kemaliye

4774

2 296

2478

Otlukbeli

2186

1585

601

Refahiye

11 609

3936

7673

Tercan

16 351

5247

11104

Uzimliu

14 265

8 684

5581

Kaynak: TUIK, 2024.




Erzincan Ergan Dagi Kis Sporlari ve Doga Turizmi Merkezi



http://www.erzincan.gov.tr/erzincan-ergan-dagi-kis-sporlari-ve-doga-turizmi-merkezi
http://www.erzincan.gov.tr/erzincan-ergan-dagi-kis-sporlari-ve-doga-turizmi-merkezi
http://www.erzincan.gov.tr/erzincan-ergan-dagi-kis-sporlari-ve-doga-turizmi-merkezi
http://www.erzincan.gov.tr/erzincan-ergan-dagi-kis-sporlari-ve-doga-turizmi-merkezi

COGRAFYA VE iKLim

» Erzincan; Turkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi’'nin kuzeybati boliminde, Yukari
Firat Havzas’’'nda 39° 02°-40° 05’ kuzey enlemleri ile 38° 16’-40° 45’ dogu
boylamlari arasinda yer almaktadir. Doguda Erzurum, batida Sivas, glineyde
Tunceli, glineydoguda Bingol, glineybatida Elazig ve Malatya, kuzeyde
Gumishane, Bayburt ve kuzeybatida Giresun illeri ile cevrilidir. Ylz Olcimu

11.903 km? olup, il merkezinin denizden yiksekligi 1.185 metredir.

Erzincan ili genellikle daglar ve platolarla kaplidir. Daglar gesitli yonlerde belirli
bir sira icerisinde uzanmaktadir. Glneybatisinda Munzur, kuzeybatisinda
Refahiye Daglari il sinirlarina girmektedir. Dogudan Erzurum’dan gelerek batiya
dogru uzanan Karasu Irmagi ve Kop Daglari il alanini aralarinda genis dizlikler
birakacak sekilde derinlemesine bélmektedir. Bu 6zellikler, Erzincan’i; kis turizmi,
doga-macera turizmi, kamp-karavan turizmi ve alternatif turizm tirlerinin yani

sira yayla-mera hayvancihigi bakimindan yiiksek potansiyelli bir il kilmaktadir.




COGRAFYA VE iKLim

» Erzincan ilinde, ovalar, dogu-bati ve kuzey-giiney dogrultusunda uzanan dag
siralari arasindaki ¢oklintl alanlarinda yer alir. Ovalar birbirine bogazlarla
baglanmistir. Erzincan Ovasl dogu-bati yonliinde uzanir. Denizden yuksekligi
1.218 m olan ovanin uzunlugu 40 km, toplam alani ise 500 km?dir. Kuzeyinde
dogu-bati yoniinde uzanan bir fay hatti vardir. Kalin bir allivyon tabakasiyla kapl
olan ovada sulu tarim yapilmaktadir. Firat Vadisi’nin iki yaninda Sansa Bogazi’'na
dek olan alandaki cok sayida diizliik Tercan Ovasi’'ni olusturmaktadir. Bunlardan
en genisi 180 km? alana sahip Cadirkaya (Pekeri¢) Ovasi’dir. Denizden yuksekligi
1.450 m ile 1.500 m arasinda olan bu ova, kalin bir alivyon tabakasi ile
ortllmuastir. Bu ozellikler, Erzincan’i; tarimsal faaliyetler acisindan dne ¢ikan bir

sehir yapmaktadir.

iklim ©zellikleri baglaminda karasal iklim kusaginda yer alan Erzincan’da; yillik
ortalama sicaklik 11 °C; yillik ortalama giineslenme siiresi 6 saat; yillik ortalama
yagis miktari ise 376 mm’dir. Erzincan, Dogu Anadolu Bdlgesi‘'nde Malatya ve
Elazig illeriyle birlikte en ihman iklime sahip illerden birisidir. Bu ozellikler,
Erzincan’i; hem enerji yatirrmlari hem de sebze-meyve Ureticiligi baglaminda

dikkate deger bir memlekete donistirmektedir.




ULASIM VE LOJISTIK

Erzincan, cografi konumu itibari ile, Ulkemizin dogu-bati ve kuzey-giiney

akslarinin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Dogu Anadolu’nun batidaki kapisi olan Erzincan; karayolu ve demiryolu
baglantilariyla Tlrkiye'nin baskenti olan Ankara’ya ulasimi saglayan ana hat

Uzerindedir ve Dogu Anadolu’nun baskente en yakin ilidir.

Erzincan’i Ankara’ya ve Ankara lizerinden Tiirkiye’nin diger 6nemli merkezlerine
(istanbul, Konya, Eskisehir) baglayacak olan Yiiksek Hizli Tren hattinin 2029
yillinda devreye girmesi planlanmaktadir. S6z konusu projenin tamamlanmasi ile

birlikte Erzincan-Ankara arasi 4 saate diisecektir.

Turkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’nda; Erzincan’in liman baglantisi icin

Trabzon-Erzincan demiryolu hatti planlanmistir.

Havayolu ulasim altyapisi da gelismis olan Erzincan’da, il merkezine 7,6 km
mesafede bulunan ve glmrikleme isleminin de yapilabildigi Yildirnm Akbulut
Havaliman’ndan istanbul ve Ankara’ya haftada 30’un Uzerinde sefer
diizenlenmektedir.
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ULASIM VE LOJISTIK

» Erzincan, Turkiye’nin en 6nemli ticaret limanlari olan Trabzon, Mersin ve Hatay
Limanlarina kolay ulagim imkaniyla yatirimcilar igin 6énemli firsatlar sunmaktadir.
Erzincan’in sik kullandigi limanlar olan Trabzon Limani, Mersin Limani ve Hatay

Limani’nin ile uzakhgi sirasiyla 229 km, 760 km ve 714 km’dir.

Erzincan, Tarkiye’nin dnemli sinir kapilari olan Artvin Sarp Sinir Kapisi’na 351 km,
Ardahan Tirkgozi Sinir Kapisi’na 500 km, Van Kapikdy Sinir Kapisi’'na 600 km,
Agri Gurbulak Sinir Kapisi’na 547 km, Sirnak Habur Sinir Kapisi’'na ise 587 km
uzakliktadir.

SAMSUN

ISTANBUL
TRABZON

ANKARA
Giirbulak

Cilvegozii

MERSIN




SAGLIK VE EGITiM

Erzincan ilinde; 9 devlet hastanesi, 1 iniversite hastanesi ve 1 6zel hastane olmak
Uzere 11 adet hastane bulunmaktadir. 2025 yilinda tamamlanan Erzincan Binali
Yildinm Universitesi Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin yatak

kapasitesi 750’dir.

Erzincan ilinde fakh branslarda uzman olan hekimler de dahil olmak tzere 500'e
yakin tip doktoru, 100’in Gzerinde dis doktoru bulunmaktadir. 3.000 civarinda
saglik personeline ve 700 civarinda yatak kapasitesine sahip olan ilde, her 500

kisiye yaklasik 1 hekim dismektedir.

Erzincan ilinde bulunan Erzincan Binali Yildirim Universitesi’'nde 12 fakiilte, 12
meslek ylksekokulu, 4 enstitl, 3 yliksekokul, 17 koordinatorliik ve 18 arastirma

merkezi bulunmaktadir.

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi'nde; tip, hukuk, mihendislik ve egitim gibi
farkl bolimlerde ve farkh dizeylerde (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora)

25.000 civarinda 6grencisi bulunmaktadir.




SOSYAL HAYAT

Erzincan’da 2025 yili itibari ile 3 adet AVM ve 25 civarinda ticaret hacmi genis

carsi/is merkezi bulunmaktadir.

Erzincan’da 3 adet mize, 2 adet kiltir merkezi ve farkli blyukliklerde 11 adet

kiitiphane bulunmaktadir.

Erzincan’da konserler, gosteriler ve tiyatro oyunlari icin kullanilmakta olan 6

farkli merkez bulunmaktadir.

Erzincan’da her yil Esence Yedigoller'de, Ergan’da, Dumanli Yaylasi’'nda,
Kemaliye’de, Eksisu’da ve merkez ilcedeki farkli noktalarda tematik fuarlar,

festivaller ve sair organizasyonlar diizenlenmektedir.

Erzincan’da basta Genclik ve Spor il Mudurligi biinyesindeki tesisler olmak

Gzere, bircok kamu kurumu ve sivil toplum kurulusuna ait merkezlerde 40’a yakin

sportif ve sanatsal egitim kurslari diizenlenmektedir.

Erzincan’da cok zengin bir Grin ve hizmet yelpazesiyle eglence ve yeme-icme
imkani sunan 200’e yakin isletme (lokanta, restoran, kafeterya, cay-oyun salonu

vb.) bulunmaktadir.




BESERT SERMAYE

Erzincan’da nlfusun vyarisindan fazlasi 35 vyasin altindaki bireylerden

olusmaktadir. ilde geng ve dinamik bir insan kaynaklari altyapisi bulunmaktadir.

Erzincan’da isglictine katilm orani %50’nin Uzerindedir ve issizlik orani yaklagik

olarak %7 seviyelerindedir.

Erzincan’da istihdam orani takriben %47’dir. istihdamin sektérler bazindaki

dagilimina bakildiginda;

Tarim Sektériinde Calisanlarin Toplam istihdama Orani, yaklasik olarak
%38,

Sanayi Sektériinde Calisanlarin Toplam istihdama Orani, yaklasik olarak
%13,

Hizmetler Sektdriinde Calisanlarin Toplam istihdama Orani ise, yaklasik
olarak %49’dur.




GIRISIMCILIK VE INOVASYON

> Erzincan’da 1 adet aktif Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. ilde ar-ge merkezi kurma

potansiyeli bulunan yerel paydas sayisi ise 5’tir.

Erzincan’da bulunan is Gelistirme Merkezi (Erzincan iISGEM), farkli biiyiikliikteki
islikleri ile ildeki potansiyel girisim(ci)ler agisindan énemli bir kulugka merkezi

gorevi gormektedir.

Erzincan’da 2024 yili itibari ile 250’ye yakin sinai milkiyet hakki tescil islemi
yapilmistir. Bu islemlerin dnemli bir bolimu marka tescili niteliginde olup, az
sayida da faydali model, endustriyel tasarim ve patent basvurusu da

gercgeklestirilmistir.




ILCELERIMIZ

Erzincan’in ilgeleri; Merkez, Cayirl, ilic, Kemah, Kemaliye, Otlukbeli, Refahiye, Tercan ve

Uzimld’dar.

Erzincan’in ilgeleri

BAYBURT

ISARETLER

Q iice merkezi

. il merkezi
1 Keban baraji ilce sinirlari

M — il sinirlan




Cayirh
v

Erzincan’in kuzeydogusunda yer alan Cayirli, Esence Daglar’nin kuzeyinde ve
“Bagkoy Depresyonu”olarak bilinen gukur sahanin dogu kesimindeki Miadin
(Saygih) dizligu tzerine kurulmustur. il merkezine 114 km mesafede bulunan
ilcenin ortalama yiksekligi 1.520 m ve yiz 6l¢imi 1.126 km?dir. Dogusunda
Tercan, batisinda Uziimlii, kuzeyinde Otlukbeli, giineyinde ise Pilimiir ilgesi yer
almaktadir.

Karasal iklimin hakim oldugu Cayirli’da, temel ekonomik faaliyetler; hayvancilik,

bitkisel Gretim ve madenciliktir.

SEGE (Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari) verilerine gore, -
0,543 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilgeler siralamasinda 674. sirada yer alan

Cavyirl, ilgili gelismislik endeksinde 5. kademe ilgeler arasinda yer almaktadir.

Cayirl’'da 6nemli krom, manganez ve manyezit rezervleri bulunmaktadir. ilcedeki

en onemli sanayi yatirimlari; bu madenlere yonelik ocakeilik faaliyetlerine
iliskindir.

Cayirli’'nin en 6nemli turizm degeri Esence Daglari ve bu daglar Gzerinde bulunan
Yedigollerdir. Esence Dagi, Erzincan’in en ylksek noktasini teskil etmektedir ve
her yil bu dagda uluslararasi dagcilik festivali diizenlenmektedir. S6z konusu

festival, ilce tanitiminin en énemli aracidir.

Cayirli ilcesinde, Erzincan Binali Yildirnm Universitesi'ne bagl bir meslek
yuksekokulu, ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik
ve kargo hizmeti isletmeleri ile dogalgaz altyapisi da bulunmaktadir.
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https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/sege

Erzincan’in batisinda yer alan ili¢, oldukca engebeli bir arazi (izerine kurulmustur.
Kent merkezine 116 km mesafede bulunan ilgenin ortalama yiksekligi 1.000 m
ve ylz 6lcimi 1.397 km?dir. Dogusunda Kemah, batisinda Divrigi, kuzeyinde
Refahiye, glineyinde ise Kemaliye ilcesi yer almaktadir.

Karasal iklimin hakim oldugu ili¢’te, temel ekonomik faaliyetler; madencilik ve

hayvanciliktir.

SEGE verilerine gore, -0,301 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda
498. sirada yer alan llic, ilgili gelismislik endeksinde 4. kademe ilgeler arasinda yer

almaktadir.

ili¢’te 6nemli altin, glimis ve krom rezervleri bulunmaktadir. iicedeki en 6nemli

sanayi yatirimlari; zengin altin madeni rezervlerini ilgilendirmektedir.

ili¢’in en dnemli turizm degerleri, tarihi Kurucay ilgesi, Polat Krater Géli, isvan ve

Hosta Yaylari, Aydinhk Kanyon ve Tirkiye’deki bilinirligi her gecen giin artan Dogu

Ekspresi’nin dnemli duraklarindan birisi olan Bagistas Tren istasyonu’dur.

ilic’te; Erzincan Binali Yildirrm Universitesi'/ne bagli bir meslek yiiksekokulu,
ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik ve kargo
hizmeti isletmeleri, cok sayida konaklama tesisi, glicli bir KSS ve dogalgaz

altyapisi da bulunmaktadir.




Erzincan il merkezine 52 km mesafede bulunan ilcenin ortalama ytiksekligi 1.038
m, yiz 6lgiimi ise 2.354 km%'dir. Yiz 6lgimi bakimindan Erzincan’in en blyik
ilcesi olan Kemah’in dogusunda Erzincan Merkez ilgesi, batisinda ili¢, kuzeyinde

Refahiye, glineyinde ise Ovacik ilgesi yer almaktadir.

SEGE verilerine gore, -0,604 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda

718. sirada yer alan Kemah, ilgili gelismislik endeksinde 5. kademe ilgeler

arasinda yer almaktadir.

Karasal iklimin hakim oldugu Kemah’ta, temel ekonomik faaliyetler; hayvancilik,

bitkisel Gretim ve madenciliktir.

Kemah’ta 6nemli mermer ve dogal tas rezervleriile yer alti kaynak tuzu yataklari
bulunmaktadir. ilgedeki en 6nemli sanayi yatirimlari; zengin dogal tas rezervlerini

ve kaynak tuzu yataklarini ilgilendirmektedir.

Kemah’in 6nemli turizm degerleri, Akkoyunlu Devleti’'nin Anadolu'da ayakta
kalan son camilerinden birisi olan Glilabibey Camii, Sultan Ahmet Mengtlicek Gazi
Tiurbesi, Kemah Kalesi ve Bey Camii'dir. Bununla birlikte; Tanasor Vadisi,
Sohmarik Yaylasi, Dogu Ekspresi’nin dnemli duraklarindan birisi olan Kemah Tren

istasyonu ve Bayraktepe ise, ilcede turizm anlaminda 6ne ¢ikan diger degerlerdir.

Kemah’ta; Erzincan Binali Yildirim Universitesi’ne bagh bir meslek yiiksekokulu,
ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik ve kargo

hizmeti isletmeleri ve dogalgaz altyapisi da bulunmaktadir.




Kemaliye

v Erzincan’in glineybatisinda yer alan ve Erzincan il merkezine 155 km mesafede
bulunan Kemaliye, Keban baraj golu kiyisinda bir vadi icerisine kurulmustur.
ilcenin ortalama yiiksekligi 850 m ve yiz 6lglimi 1.168 km?¥dir. Dogusunda
Cemisgezek, batisinda Divrigi, kuzeyinde ili¢, giineyinde ise Arapgir ilgesi yer

almaktadir.

Karasal iklimin hikim sirdigtu Kemaliye’de, temel ekonomik faaliyetler; kirsal

turizm ve hayvanciliktir.

SEGE verilerine gore, -0,276 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda
478. sirada yer alan Kemaliye, ilgili gelismislik endeksinde 4. kademe ilgeler

arasinda yer almaktadir.

Kemaliye’nin 6nemli turizm degerleri; 6zglin mimarisi ve kokli mazisi ile Egin

(Kemaliye) Evleri, Dinya’nin sayili kanyonlarindan birisi olan Karanhk Kanyon,

Kadigdlii, Tasdibi Camii, Mani Yolu, Tas Yolu ve Tarihi ipek Yolu’dur. “Uluslararasi

Sakin Sehirler Agi (Cittaslow)” ve “Tarihi Kentler Birligi” Uyesi olan ilgenin,
Birlesmis Milletler “Best Villages Programi”’na dahil edilme siireci ise devam

etmektedir.

Kemaliye’de; Erzincan Binali Yildinm Universitesine bagh bir meslek
yuksekokulu, ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik

ve kargo hizmeti isletmeleri ile dogalgaz altyapisi bulunmaktadir.




Otlukbeli

v

Erzincan’in kuzeydogusunda yer alan ve Erzincan il merkezine 142 km mesafede

bulunan Otlukbeli, Bayburt il merkezine ise sadece 52 km uzaklktadir. ilgenin

ortalama yuksekligi 1.750 m ve yiz 6lgimu 254 km?dir. Ylz 6lgiimi itibariyle
Erzincan’in en kiguk ilgesi Otlukbeli'nin dogusunda Askale, batisinda Cayirli,

kuzeyinde Demirozi, glineyinde ise yine Cayirli ve Tercan ilgeleri yer almaktadir.

Karasal iklimin hikim strdiGgi Otlukbeli’nde, temel ekonomik faaliyetler; tarim

ve hayvanciliktir.

SEGE verilerine gore, -0,508 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda
638. sirada yer alan Otlukbeli, ilgili gelismislik endeksinde 5. kademe ilgeler

arasinda yer almaktadir.

Otlukbeli’'nin en dnemli turizm degeri; maden sularinin olusturdugu traverten set
goli olma 06zelligi tasiyan ve Diinya’da esi benzeri olmayan Otlukbeli Kirmizi

Golu’dur.

Otlukbeli'nde; ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi ile

bankacilik ve kargo hizmeti isletmeleri bulunmaktadir.




Refahiye

v

Refahiye; Erzincan’in kuzeybatisinda, Dogu Anadolu, Karadeniz ve i¢ Anadolu
Bolgeleri sinirlarinin birlestigi noktada yer almaktadir. il merkezine 71 km
mesafede bulunan ilgenin ortalama yuksekligi 1.580 m ve ylz Ol¢imi 1.744
km?dir. Dogusunda Erzincan il merkezi, batisinda imranli (Sivas), kuzeyinde Siran

(Gimushane), giineyinde ise Kemah ve ilig ilceleri yer almaktadir.

Karasal iklimin hikim strdigu Refahiye’de, temel ekonomik faaliyetler; tarim,

hayvancilik ve yayla turizmidir.

SEGE verilerine gore, -0,391 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda
548. sirada yer alan Refahiye, ilgili gelismislik endeksinde 4. kademe ilceler

arasinda yer almaktadir.

Refahiye’nin 6nemli turizm degerleri; Dumanh Yaylasi, Refahiye Ormanlari,

Kalkanci Goleti, Kéroglu Magarasi, Kutsal Kaya ve Bal Kaya, Kadikoy Kilisesi,

Kutlutepe Kalintilari ve Merkez Camii’dir. ilcenin “Uluslararasi Sakin Sehirler Ag

(Cittaslow)”na dahil edilme calismalari devam etmektedir.

Refahiye’de; Erzincan Binali Yildirim Universitesi’ne bagli bir meslek yiiksekokulu,
ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik ve kargo

hizmeti isletmeleri ile dogalgaz altyapisi bulunmaktadir.




Tercan

v

Tercan; Erzincan’in dogusunda ve Yukari Firat Havzasi igerisinde yer almaktadir.
il merkezine 98 km mesafede bulunan ilce, hem Erzincan hem de Erzurum il
merkezlerine esit mesafededir. ilgenin ortalama yiiksekligi 1.427 m, yiiz él¢iimii
ise 1.592 km?¥dir. ilcenin dogusunda Askale, batisinda Uziimlii, kuzeyinde Cayirli,

glneyinde ise PUlimur (Tunceli) ilgeleri yer almaktadir.

Karasal iklimin hiikim strdigl Tercan’da, temel ekonomik faaliyetler; tarim ve

hayvanciliktir.

SEGE verilerine gore, -0,527 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda
657. sirada yer alan Tercan, ilgili gelismislik endeksinde 5. kademe ilgeler

arasinda yer almaktadir.

Tercan’in 6nemli turizm degerleri; Mamahatun Kdlliyesi, Abrenk (Vank) Kilisesi,

Kotlir Koprisu, Pekerig Kalesi, Kefrenci Tapinagi ve Tercan Baraj Goli’dr.

Tercan’da; Erzincan Binali Yildirim Universitesi’ne bagli bir meslek yiiksekokulu,

ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik ve kargo

hizmeti isletmeleri ile dogalgaz altyapisi bulunmaktadir.




Uziimlii

v

Uziimli; Erzincan il merkezinin dogusunda, E-80 karayolunun yaklasik 5 km
kuzeyinde kurulmustur. il merkezine 22 km mesafede bulunan ilgenin ortalama
yiksekligi 1.205 m, yiiz 6lgiimi ise 410 km?dir. ilcenin dogusunda Tercan,
batisinda Erzincan il merkezi, kuzeyinde Cayirli, glineyinde ise PuUlimur (Tunceli)

ilceleri yer

Karasal iklimin hiikiim siirdigii Uziimli’de, temel ekonomik faaliyetler; sebze-

meyve tarimi, seracilik ve hayvanciliktir.

SEGE verilerine gore, -0,630 skor puani ile Tiirkiye Geneli ilceler siralamasinda
742. sirada yer alan Uzumli, ilgili gelismislik endeksinde 5. kademe ilceler

arasinda yer almaktadir.

Uzimli’niin 6nemli turizm degerleri; Aygir Gol, Yesil Cermik ve Bayirbag Mesire

Alanlari ve Altin Tepe Oren Yeri’dir.

Uziimli’de; Erzincan Binali Yildirim Universitesi’ne bagh bir meslek yiiksekokulu,
ilcenin ihtiyacini gorecek yeterlilikte bir devlet hastanesi, bankacilik ve kargo

hizmeti isletmeleri ile dogalgaz altyapisi bulunmaktadir.




Sizi, Erzincan’in ilgelerine yatirim yapmaya davet ediyoruz...

NEDEN Mi?







Neden Cayirhi?

v' llgedeki biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan sayisi, besi hayvanciligi ve hayvanciliga

dayali gida Uretimi yatirnmlari agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir.

llcedeki zengin fauna ve flora, aricilik faaliyetleri bakimindan énemli bir

potansiyel olusturmaktadir.

llcedeki Turnacayiri Baraji Sulama Projesi, tarimsal tretim anlaminda dnemli

kolayliklar saglamaktadir.

llcede; kuru fasulye, aycicegi, cipslik patates, sekerpancari éne cikan tarimsal
Urldnlerdir. Bununla birlikte, son yillarda 6zellikle visne yetistiriciligi anlaminda

onemli yatirimlar bulunmaktadir.

llcede yer alan Esence Daglari ve bu daglar iizerinde bulunan Yedigéller, turizm

faaliyetleri baglaminda kayda deger yatirim firsatlari olusturmaktadir.




Neden ili¢?

v

llcede; Erzincan’in en 6nemli cografi isaretli Giriinii olan “Erzincan Tulum Peyniri”
Uretimi anlaminda yaygin ve yerlesik bir kigikbas hayvan yetistiriciligi kaltara

bulunmaktadir.

llcede; dut ve ceviz yetistiriciligi anlaminda énemli tarimsal bir Giretim potansiyeli

bulunmaktadir.

licede, madencilik odakli yatirimlara bir alternatif olusturmak amaciyla ézellikle

aricilik sektorid anlaminda kayda deger ¢alismalar yiratilmektedir.

llcede yer alan turizm degerleri, s6z konusu sektor icin énemli yatirim firsatlar

sunmaktadir.

llcede bulunan madencilik yatirimlari, yereldeki ticaretin ve sanayi sektdriiniin

gelisimi acisindan son derece glicli bir yatirim ortami olusturmaktadir.




Neden Kemah?

v

llcede; Erzincan’in en énemli cografi isaretli Giriinii olan “Erzincan Tulum Peyniri”
Uretimi anlaminda yaygin ve yerlesik bir kiglkbas hayvan yetistiriciligi kiltara

bulunmaktadir.

llcede; dut ve ceviz yetistiriciligi anlaminda énemli tarimsal bir (iretim potansiyeli

bulunmaktadir.

llcede aricilik sektérii, “Kemah Bali” adiyla kendi markasini iretecek yeterlilikte

bir potansiyel tasimaktadir.

llcede yer alan turizm degerleri, séz konusu sektdr icin dnemli yatirim firsatlari

sunmaktadir.

llcede bulunan dogal tas rezervleri, dogal tas ocakciligi ve isleme yatirimlari

baglaminda 6nemli avantajlar tasimaktadir.

llcede uluslararasi sohrete sahip “Kemah Tuzu” iiretimi bakimindan énemli bir

yatirim potansiyeli bulunmaktadir.




Neden Kemaliye?

v

llce, Erzincan’in turizm potansiyeli en giicli olan yerlesim vyeridir. ilcede,

Erzincan’in en onemli cografi isaretli Grinleri olan “Kemaliye (Egin) Dutu”,
o H ” o H i ”
Kemaliye Gazenne Dokumasi” ve “Kemaliye Lok Tatlisi” anlaminda yaygin ve

yerlesik bir Gretim kilttrd bulunmaktadir.

Kemaliye ilgesinde ticarilestirilebilir bircok yoresel Urin bulunmaktadir.
“Kemaliye Boylu Ekmegi”, “Kemaliye Kapi Tokmagi”, “Kemaliye Kuru Kaymagi”
gibi tescil slireci devam eden (rlinlerin ekonomik katma degere doniisme

potansiyeli ylksektir.

llcede; dut, ceviz, badem, elma, erik, visne ve (ziim meyveleri bakimindan
dikkate deger bir tarimsal Gretim; aricilik ve kiigiikbas hayvancilik bakimindan ise

kayda deger bir hayvansal Gretim potansiyeli bulunmaktadir.

llcede yer alan turizm degerleri, séz konusu sektdr icin dnemli yatirim firsatlari
sunmaktadir. Kemaliye, ulusal ve uluslararasi turizm rotalarina entegre bir ilcedir
ve bu yoniyle de bircok tur programinin énemli destinasyonlarindan birisini

teskil etmektedir.

llcede; yatirima uygun oldugu degerlendirilen krom ve manganez madenleri

bulunmaktadir.
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Neden Otlukbeli?

v’ llgede; biiyiikbas hayvancilik (siit inekgiligi) ve aricilik anlaminda dikkate deger

bir potansiyel bulunmaktadir.

licede; elma, kusburnu ve yem bitkileri tarimi bakimindan énemli bir potansiyel

bulunmaktadir.

llcede; Ulkemizdeki {retim alani ve pazar payl her gecen giin artan aronya

meyvesi Uretimine uygun bir iklim ve cografya bulunmaktadir.

llce’de; Tuirkiye’de esi benzeri bulunmayan ve bu yéniiyle de turizm anlaminda

katma degere donlismesi mimkiin olan bir dogal giizellik (Otlukbeli Kirmizi Gél)

bulunmaktadir.

llcede; organik hayvancilik Griinleri Uretimine uygun genis ve zengin mera

alanlari bulunmaktadir.




Neden Refahiye?

v

v

Refahiye, Erzincan’in turizm potansiyeli agisindan 6ne ¢ikan ilgelerinden birisidir.

licede; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik bakimindan yaygin ve yerlesik bir

yetistiricilik kilttrd bulunmaktadir.

llcede; lavanta tarimi ile desteklenen aricilik faaliyetleri yiritiilmektedir ve
“Refahiye Bali” adiyla cografi isaret tescili almis olan balin ticarilestiriimesi

baglaminda uygun bir yatirim ortami bulunmaktadir.

llcede; kusburnu, visne ve cino fasulyesi gibi sebze-meyveler bakimindan dikkate

deger bir tarimsal Uretim potansiyeli bulunmaktadir.

llcede yer alan turizm degerleri, zellikle yayla turizmi ve kirsal turizm anlaminda

onemli yatirim firsatlari sunmaktadir.

lIcede; yatirima uygun oldugu degerlendirilen krom, linyit ve manyezit madenleri

bulunmaktadir.




Neden Tercan?
v’ Tercan, Erzincan’in hayvancilik bakimindan éne ¢ikan ilgelerinden birisidir.

licede; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik bakimindan yaygin ve yerlesik bir

yetistiricilik kilttrd bulunmaktadir.

llcede; yaygin bir sekilde aricilik faaliyetleri yiritiilmektedir ve “Tercan Bali”na

cografi isaret tescili alinmasi slireci devam etmektedir.

llcede; patates, alig, kusburnu, cerezlik aycicegi ve seker pancari gibi bitkisel

Urlinler bakimindan dikkate deger bir tarimsal Uretim potansiyeli bulunmaktadir.

llcede yer alan turizm degerleri, 6zellikle kiiltiir turizmi anlaminda dnemli yatirm

firsatlari sunmaktadir.

llcede; yatirrma uygun oldugu degerlendirilen krom, mermer ve kire¢ tasi

rezervleri bulunmaktadir.




Neden Uziimlii?

v Uzimli, Erzincan’in sebze-meyve iretimi bakimindan en yiiksek potansiyele

sahip ilgesidir.

licede; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik bakimindan yaygin ve yerlesik bir

yetistiricilik kilttrd bulunmaktadir.

llcede; Erzincan’in en meshur yéresel iriinlerinden birisi olan “Cimin Uzimi”

baglaminda 6nemli bir ticaret potansiyeli bulunmaktadir.

llcede; kiraz, elma, kayisi, visne, dut basta olmak Uzere meyve (retimi

bakimindan dikkate deger bir tarimsal tretim potansiyeli bulunmaktadir.

licede, domates basta olmak lizere bircok sebze bakimindan verimli tiretime

imkan taniyan sera bolgeleri bulunmaktadir.

llcede; yatirima uygun oldugu degerlendirilen krom, mermer ve dogal tas

(andezit) rezervleri bulunmaktadir.

llce, Tuirkiye’nin en dnemli ulasim yollarindan birisi olan D-100 karayolu {izerinde

bulunmaktadir.




ERZINCAN EKONOMISI

Erzincan ekonomisinin yaklasik %70’ini; sanayi, tarim ve hizmetler sektorleri

beslemektedir.

TUIK verilerine gére; Erzincan ilinin 2023 yili ihracat tutari 27 milyon USD olarak

gerceklesmistir.

SGK ve GIB verilerine gére; Erzincan ilinde 2024 yili itibariyle 3.500’e yakin kayith

isyeri, 1.500 civarinda kurumlar vergisi miikellefi bulunmaktadir.

TUIK ve CSGB verilerine gore; Erzincan ilinde 2023 yili itibariyle yaklasik 40.000
kayith ¢alisan bulunmaktadir; ildeki istihdam orani %45, issizlik orani ise %7,5

seviyesindedir.

TOBB verilerine gore; 2024 vyilinda Erzincan’da 100’e yakin yeni sirket

kurulmustur.

TBB ve GGYOD verilerine gore; 2024 yili itibariyle Erzincan’da 24 banka subesi,
120 ATM ve 3 AVM bulunmaktadir.




ERZINCAN EKONOMISI

Guncel Sanayi Durum Raporu verilerine gore; Erzincan’daki sanayi isletmelerinin
en yogun oldugu sektorler sirasiyla; gida Grtnleri imalati sektord, agacg Grunleri
imalati sektor, plastik Grinleri imalati sektorl, madencilik-tas ocakgihigl sektori

ve mobilya imalati sektoruddar.

Guncel Sanayi Durum Raporu verilerine gore; Erzincan’daki sanayi isletmelerinin
%50’sine yakini mikro isletme, %20’si ise kiiglik ve orta buyuklikteki isletme

sinifindadir.

Erzincan, Orta Asya ve Kafkasya cografyasinda bulunan zengin enerji
kaynaklarinin uluslararasi pazarlara tasinmasi anlaminda o6nemli bir gegis
bolgesidir. Bakl-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, TANAP Dogalgaz Boru Hatti

ve Dogu Anadolu (iran-Tiirkiye) Dogalgaz Boru Hatti Erzincan’dan gecmektedir.

Erzincan; Tarkiye'nin en 6nemli kis, spor ve doga turizm merkezlerinden birisi
olan Ergan Dagl basta olmak Uzere, Esence Dagi-Yedigoller Bolgesi, Eksisu Kus
Cenneti ve Dumanl Yaylasi’'nda yapilan altyap! yatirirmlari ve fiziksel donati
insaatlarinin yani sira, Kemaliye ve Kemah ilcelerindeki somut kiltirel mirasa
yonelik ihya ve farkindalik calismalari ile turizm sektoriinden elde ettigi

slrdurdlebilir ekonomik katma degeri her gecen gilin arttirmaktadir.




ERZINCAN EKONOMISI

v Erzincan; son 10 yilda basta merkez ilce olmak tizere bdlgede olusturulan modern
seralar (normal ve jeotermal seralar) ile sebze-meyve Uretim sektoriinden aldigl

ekonomik payi gozle gorilir bir sekilde arttirmigtir.

Erzincan; sahip oldugu genis ve verimli tarim arazileri ile meralardan 6tird, hem
bitkisel Gretim hem de hayvansal Uretim baglaminda tarima dayali imalat sanayi

yatirimlari i¢in son derece uygun bir ildir. ilde, insa siireci devam eden Tarima

Dayali ihtisas OSB’si ile; besi yonlii hayvancilik sektériiniin gelisimine ivme

kazandirilacaktir.

Erzincan’da bulunan Et ve Sit Kurumu Tavuk Kombinasi ile ilde besi tavukculugu
gelismis durumdadir. Disariya hizmet verme imkani bulunan kombinanin
sundugu imkanlardan yararlanma olanagi islenmis tavuk Urlnleri sektorini

Erzincan icin yatirima uygun bir sektor kilmaktadir.

v' Tirkiye'nin en dnemli altin madeni yataklarindan bir bolimunin bulundugu
Erzincan, soz konusu degerli metalin yani sira; krom, dogal tas, karbondioksit gibi
bircok yer alti kaynagl bakimindan da zengin rezervlere sahiptir. Bu yonuyle

madencilik sektor, Erzincan ekonomisi acisindan dnem arz eden bir sektordir.
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TARIM SEHRi ERZINCAN

Dogu Anadolu Bolgesi’nin Yukari Firat havzasinda yer alan Erzincan, sahip oldugu
mikro klima iklim 6zellikleri ve verimli toprak yapisindan 6turii nemli bir bitkisel

Uretim merkezidir.

TUIK verilerine gére; Erzincan ilinde 2023 yili itibariyle islenen tarim alani miktari
yaklasik 140.000 hektardir. Ayni yil verilerine gore, Erzincan; yillik yaklasik 6.000
tonluk Gretimle organik tarim Grlinleri Gretimi bakimindan Tirkiye’de 30. sirada
bulunmaktadir. il; yillik yaklasik 10.000 tonluk tiretimle &rtii alti sebze ve meyve

Uretimi bakimindan da Turkiye’de 30. sirada bulunmaktadir.

SGK ile Erzincan il Tarim ve Orman Mudurliigi verilerine gore; 2024 yili itibariyle
CKS’ye kayith 8.000’e yakin kisi/isletme bulunmaktadir. Ayni yil, ilde bulunan

aktif tarim sigortali kisi sayisi ise 2.000 civarindadir.

TUIK’in 2023 yili verilerine gére, Erzincan; dut retimi (6.675 ton/yil), zerdali
uretimi (1.772 ton/yil) ve korunga tretimi (89.304 ton/yil) bakimindan Tiirkiye'de

ilk 3’te yer almaktadir.







TARIM SEHRI ERZINCAN

v Erzincan’in iklim kosullari, dzellikle sebze ve meyve yetistiriciligi bakimindan
oldukga elverislidir. ildeki toplam meyve ve sebze bahgesi alani 6.000 hektardir.
ilde yetistirilen meyveler baglaminda elma, (iziim ve ceviz ilk {i¢ siray1 almaktadir.
Kayisi, zerdali, dut, kiraz, visne ve karpuz ise ilde yetistirilen diger 6nemli

meyvelerdir.

ildeki meyveler arasinda Cimin Uziimi ile Kemaliye Dutu cografi isaretli
riinlerdir. Uzimli ilgesi ve kdylerinde yetistirilip Karaerik olarak tabir edilen
Cimin Gzimuanin yaklagik Gretim alani ise 9 bin dekar olup, yillik Gretim miktari

ortalama 6 bin ton civarindadir.

Erzincan’in yoresel ve cografiisaretli gida Grlinlerinden olan “Sarug”, “Lok Tatlis1”
ve “Kesme Kadayifl”, ildeki meyvelerden (Cimin Uziimii, Kemaliye Dutu ve Kemah

Cevizi) Gretilmektedir.




TARIM SEHRI ERZINCAN

Domates, salatalik, biber, patates, aycicegi, patlican ve marul; Erzincan’da

yetistirilen baslica sebze Urlnleridir.

Erzincan, tahil ve yem bitkileri Uretimi konusunda da 6ne ¢ikan bir ildir. Tarla
UrlGinlerinde ekilis alanlarina gore ilk U¢ sirada; bugday, arpa ve yonca
bulunmaktadir. Korunga, fig, yulaf, cavdar da en ¢ok Uretilen tahillar icerisinde

yer almaktadir.

Sekerpancari, Erzincan’da Uretilen baslica tarimsal Urlnler arasinda yer
almaktadir ve il merkezinde s6z konusu UrlUndn islenmesi amaciyla tam

kapasitede calisan bir seker fabrikasi bulunmaktadir.

Endistriyel kirlilikten uzak bir yerlesim yeri olan Erzincan, organik tarim icin
oldukga uygun toprak, su ve cevre sartlarina sahiptir. Geleneksel tarimdan daha
fazla katma deger imkani yaratmasindan 6tird, Erzincan ili, organik tarim konulu
yatirimlar acgisindan uygunluk arz etmektedir. ilde, 2024 yili itibari ile 100’iin
Uzerinde Uretici tarafindan yaklasik 10.000 dekar alanda organik tarim ve iyi

tarim uygulamalari gergeklestirilmistir.




TARIM SEHRI ERZINCAN

v’ Erzincan'da seracilik yatinnmlari ézellikle son 5 yilda énemli bir ivme kazanmustir.
2024 yih verilerine gore; ilde, 200 isletme ile 600 dekar alanda gergeklestirilen
seracilik  faaliyetlerinin 2025 vyilinda 1.800 dekar alana ulasacagi

ongorulmektedir.

Erzincan’in Dogu Anadolu Bélgesi'nin  “Sera Ussii” héaline getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda gergeklestirilen kamu yatirimlari
kapsaminda, Erzincan Valiligi ve Erzincan Belediyesi 6nculigiinde 500 dekarhk
yeni bir sera bolgesi kurulmus ve bu bodlgede yer alan 5-10 doénim

blyudkligiundeki parseller yatirimcilara tahsis edilmistir.

Eksisu bolgesinde jeotermal kaynaklarla desteklenen 1.000 dekarlik bir Sera
ihtisas OSB kurulmasina yénelik calismalar devam etmektedir. Eksisu bolgesinde

halihazirda 40 dekarlik bir alanda jeotermal seracilik faaliyeti ylritilmektedir.

Ortli alti sebze yetistiriciligi sektériiniin gelisimi, Erzincan’da driin isleme,
paketleme, kurutma ve depolama gibi alanlari da dogrudan ve olumlu bir sekilde

etkileyecektir.




HAYVANCILIK SEHRI ERZINCAN

Erzincan’daki en kadim, en yaygin ve en katma degerli hayvancilik faaliyeti
kiiciikbas hayvanciliktir. ilde yetistirilen Akkaraman Koyunu’nun siitiinden
Uretilen “Erzincan Tulum Peyniri”, cografi isarete sahip Onemli bir yoresel
Urdndir ve Erzincan ekonomisi anlaminda son derece 6nemlidir.

Erzincan’da, et ve sit yonlu buyilkbas hayvancilik, her gecen giin gelismektedir.
ilde yaklasik 113 hektarlik alanda Erzincan Tarima Dayal ihtisas (Besi) OSB
kurulumuna yonelik altyapi calismalari devam etmektedir. Erzincan, Tirkiye'nin
sut soguk zinciri anlaminda en gligli altyapiya sahip illerinden birisidir.

Erzincan, etlik pili¢ tiretimi anlaminda bélgede éne cikan bir ildir. ilde dénemlik
(2 ay) olarak yaklasik 1.000.000 adet etlik pilic (2.500.000 kg tavuk eti)
yetistiriimektedir. ilde kesim kapasitesi 8.000 adet/saat olan Et ve Siit Kurumu
kesimhanesinin yani sira 38 broiler isletmesinden olusan gelismis bir sektor
bulunmaktadir.

Dogu Karadeniz, Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu cografi bélgelerinin kesisim
noktasinda bulunan Erzincan; gecis iklimi 6zelligine sahiptir ve zengin florasi ile
Turkiye’nin en 6énemli gen ve endemizm merkezlerinden birisidir. ilde bu
baglamda 6ne cikan Uriin ise, kekik ve gevenlerle kaph daglarda gergeklestirilen
aricihik faaliyetleri kapsaminda Uretilen ve prolin degeri son derece yiiksek olan
Erzincan gicek balidir. Refahiye Bali, Erzincan’in cografi isaret tescilli irGinlerinden
birisidir.
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HAYVANCILIK SEHRI ERZINCAN

v'lin yiizélgimiiniin %37’sinin ¢ayir ve mera alanlarindan olugmasi, ilde genis bir
alanda yem bitkilerinin yetistirilmesi, ilde 1.410 da alanda 9.460 adet biiyiikbas
hayvan kapasiteli olarak kurulmasi planlanan Besi OSB’ye iliskin projenin
Bakanlik¢a kabul edilmis olmasi (tlzel kisilik kazanmasi) ve ilde 500 baslik dive
Uretim merkezinin kurulmasi Erzincan’i hayvancilik sektori baglaminda dikkat

ceken bir konuma tasimaktadir.

Erzincan’da yillik ortalama 150 bin ton siit Uretilmekte olup bdlgede Uretilen
sutln kaliteli ve hijyenik bir sekilde sit isleme tesislerine ulastiriimasi amaciyla
Erzincan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi tarafindan il genelinde soguk zincir
altyapisi kurulmustur. Soguk st zinciri kapsaminda toplanan siitlin katma degerli
Urlinlere donusturilerek pazarlanmasi igin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
destegiile Erzincan OSB’de kurulan ve Tarim Kredi Kooperatifi tarafindan isletilen
glnliik 81 ton ¢ig siit isleme kapasiteli tesis sayesinde Erzincan siit ve sut Grlinleri

konusunda 6nemli bir ivme yakalamistir.

Erzincan’da 2025 yili itibari ile 32 adet siit ve sit Urlinleri isletmesi mevcut olup
sut drlnleri konusunda Erzincan Tulum Peyniri 6ne ¢itkmaktadir. Erzincan Tulum
Peyniri cografi isaretli bir Griindir ve ilde yillik tulum peyniri Gretim miktari 8 bin

ton civarindadir.
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URETEN SEHIR ERZINCAN

v’ Erzincan ili ekonomisinde 2004 yil itibari ile yaklasik %10 olan sanayi sektori

payl, 2024 yilinda %25’e ulasmistir.

v Erzincan’da gesitli sektérlerde yatirim kiiclik ve orta 6lgekte 4.000’e yakin isletme
bulunmaktadir. Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 3.500 civarinda, Erzincan

Ticaret Borsasi’nin ise 500 civarinda aktif Gyesi vardir.

v’ Erzincan ilinde dogrudan sanayi yatirimi bulunan isletmelerinin sektérel dagilimi

oransal olarak yaklasik su sekildedir:

Mobilya ve agag urlnleri Ureticileri: %34
Gida Urunleri Greticileri: %22

Madencilik ve tas ocakciligi yapanlar: %10
Kaucuk ve plastik trdnleri Greticileri: %10
Metal Uriinleri Ureticileri: %7

Tekstil Grunleri Greticileri: %5

Diger Uretim alanlari: %12

v Erzincan ilindeki sanayi isletmelerinin yaklasik %5’i biyik 6lcekli, %50’si kiiclik-

orta Olgekli, kalan kismi mikro 6lgekli isletmelerdir.
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URETEN SEHIR ERZINCAN

v Erzincan ilinde 1 tanesi yatirima hazir 1 tanesi ise kurulus asamasinda olan 2 adet
organize sanayi bolgesi; 5 tanesi merkez ilcede 3 tanesi ise Refahiye, ilic ve

Uziimli ilcelerinde olmak {izere 8 adet kiiciik sanayi sitesi bulunmaktadir.

1981 yilinda kurulan ve hélihazirda 3,1 milyon m?lik toplam sanayi parseline
sahip olan Erzincan Organize Sanayi Bolgesi; elektrik, dogalgaz, haberlesme,
ulasim, glvenlik ve aritma anlaminda son derece gl bir yatirim altyapisina
sahiptir. Erzincan Organize sanayi bolgesinde;

e 50 mVa‘'lik kurulu glice gore olusturulmus indirici merkezi ve 2024 vyili
itibariyle kurulu glici 400-1250 kVa arasinda olan 36 adet trafo merkezi,
BOTAS ana iletim hattina dogrudan bagli 2 adet RM-A tipi istasyon ve 3.000
Sm3/h kapasiteli basing istasyonu,

Fiber internet altyapisi,

7 ayri noktada bulunan gtivenlik kamera sistemi ile 7/24 izlenen ve 7 giivenlik
personeli ile 24 saat devriye ile desteklenen glivenlik altyapisi,

Karayolu, demiryolu ve havayolu baglantisi acisindan son derece avantajl bir
ulasim altyapisi (Erzincan OSB; E-80 karayolunun bitisigindedir, havalimanina
5 km uzakliktadir, icinden tren ge¢cmektedir ve en yakin limana 234 km
mesafededir),

Ve 2025 yili itibari ile 5.000 m3 kapasiteli atik su aritma tesisi bulunmaktadir.
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URETEN SEHIR ERZINCAN

v Erzincan OSB’de toplamda 193 adet sanayi parseli bulunmaktadir ve 2025 vyili
itibari ile Uretimdeki parsel sayisi 101, Gzerinde insaat calismalari devam eden
parsel sayisi 31, yatirim projesi asamasinda olan parsel sayisi ise 11’dir. OSB’de
yatirim tahsisine hazir 50’ye yakin parsel bulunmaktadir.

Erzincan OSB’de, 2025 yili itibari ile; 12 sektorde 44 farkli malzeme Uretilmekte
ve yaklasik 3.000 kisi istihdam edilmektedir.

Erzincan OSB: Uretim Kollari Dagilimi ve Mevcut istihdam
Sektérlere Gére Parsel ve is Giicii Dagilimi
Sektor Adi Parsel Sayisi isci Sayisi
Gida 15 469
insaat 174
Makine Metal 180
Tekstil 1386
Plastik 134
Mobilya 72
Orman Uriinleri 99
Cam 45
Kagit 47
Maden 14
Geri Donusim 14
Diger Sektorler 70
Toplam
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URETEN SEHIR ERZINCAN

v’ Erzincan’in Tercan ilgesi sinirlari icinde (Erzurum-Erzincan Karayolu lzerinde)
toplamda 1.414.315 m? parsel alanina sahip yeni bir organize sanayi bolgesi

kurulmasina yonelik 6n ¢alismalar devam etmektedir.

Erzincan iISGEM; 22.484 metrekare parsel alani (izerine, 10 adet 100 m? ve 10
adet 200 m? olmak lzere toplamda 3.100 m? biyukluge sahip 2 blok icerisine 20

adet islik olarak insa edilmistir.

Erzincan ISGEM’de, halihazirda 17 girisimci; dekorasyon, plastik top, gida,
elektrik kompanse pano, temizlik iiriinleri, boru imalati, ayakkabi tabani, aricilik
Urtinleri, tekstil kimyasallari, pvc kapi ve pencere, elektrikli 1sitma sistemleri,
aliminyum ebatlama, karton kutu ve kompresor imalati gibi cesitli sektorlerde

Uretim gerceklestirmektedir.

Erzincan ilinde bulunan 8 farkli kiiciik sanayi sitesinde Gretim ve hizmet sektori
faaliyetleri yiratilmektedir. Toplamda 75,86 ha’lik bir alana sahip olan ve
doluluk orani %90’a yakin olan s6z konusu KSS’lerde 2025 vili itibariyla 450’nin
Gzerinde isletme bulunmakta ve bu isletmelerde 900 civarinda kayitli istihdam

gerceklestirilmektedir.




URETEN SEHIR ERZINCAN

v’ Erzincan’in iklim kosullari ve toprak yapisindan o6tird, ilde tarim sektéri ve
tarima dayali sanayi gelismis durumdadir. Erzincan’da liretim sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin %20’sinden fazlasi gida imalati gerceklestirmektedir.

Erzincan’da gerceklesen ihracatin neredeyse tamami sanayi isletmeleri
tarafindan gerceklestiriimektedir. ilde retilen tarim Uriinlerinin ihracati sehir
disindaki firmalar tzerinden yapildigindan, bu Urlinlere iliskin veriler il ihracatina
yansimamaktadir. Erzincan’daki kayith ihracat, énemli 6lciide meyve-sebze
Urtnleri, su Grlnleri ve hayvansal mamuller sektérlerinde gerceklesmektedir.
Erzincan’in 2023 yilinda gergeklesen toplam 26,8 milyon dolarlik ihracatinin
yaklagik 20 milyon dolarhk bélimind “meyve-sebze mamulleri” olusturmustur.

Maden suyu, Erzincan’in énemli yer alti kaynaklarindan birisidir. ildeki maden
suyu potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Tirk Kizilayr tarafindan 2014
yilinda Erzincan’a maden suyu siseleme fabrikasi kurulmustur ve bu tesiste
Uretilen Grlinler Kizilay Erzincan Maden Suyu markasi adi altinda yurticine ve
yurtdisina pazarlanmaktadir. Kizilay Erzincan Maden Suyu Fabrikasi yilda
ortalama 450 milyon adet siseleme yapmaktadir. Bununla birlikte, Erzincan
Belediyesi tarafindan isletilen Bégert Maden Suyu Fabrikasi’nda ise 2025 yih
itibari ile yaklasik 5 milyon adet siseleme yapilmistir. Erzincan’da Uretilen maden
suyu, Tiirkiye’deki tiretimin yaklasik %8’ine tekabiil etmektedir. ilde maden suyu
Uretimi anlaminda 6nemli bir yatirim potansiyeli bulunmaktadir.
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URETEN SEHIR ERZINCAN

v Erzincan’da Uretim anlaminda 6ne ¢ikan sektdrlerden bir digeri hazir giyim
sektoridir. ilde; 10 ayri tekstil firmasi biinyesinde 1.700’den fazla calisan ile 20
farkh tekstil Grini (pantolon, bluz, ceket, sort, etek, mont, esofman, sweatshirt,
kaban, penye, 6rme ve dokuma giyim, bebek giysileri vb.) retilmektedir. ilde
Uretilen Urtnlerin tamamina yakini, fabrikalarin dig ticaret birimlerinin yer aldigi
istanbul (izerinden ingiltere, Fransa, ispanya, Belcika, Almanya, Danimarka,
Amerika, Ukrayna, Rusya, Irak ve Azerbaycan gibi Ulkelere ihra¢ edilmektedir.
Erzincan ili, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda organize sanayi bélgesinde
yapilacak asgari 2 milyon TL tutarindaki yatirimlar igin 6.bolge tesviklerinden
faydalanilabilen bir sehir olmasi yoniyle hazir giyim sektoriindeki yatirimlar
acisindan son derece cazip bir ildir.

Sanayi sehri Erzincan’da bulunan organize sanayi bolgelerinde yapilacak
yatinnmlar baglaminda diger destek araclarindan farkli olarak yatirimcilara
sunulan ek avantajlar su sekildedir:
e Tesvik sistemine dahil yatirrmlarin OSB icinde gergeklestirilmesi

durumunda, vergi indirimi ve sigorta isveren hissesi destegi acisindan bir

Ust bolge oran ve sirelerinden faydalanma,

%60 indirimli yer tahsisi,

Tesisin insaatindan sonra baslayan 5 yil siire icin emlak vergisi muafiyeti,

Parsellerin birlesmesi/ayrilmasi igin vergi muafiyeti.
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MADENCILIK SEHRi ERZINCAN

Erzincan ilinde krom, linyit, dogaltas (mermer-andezit), demir, bakir, altin,
manganez, manyezit, tugla-kiremit topragi, pomzatasi, perlit ve asbest gibi

onemli yer alti zenginlikleri bulunmaktadir.

Turkiye’nin sayili krom yataklari arasinda yer alan Kop Dagi krom rezervleri
Erzincan ilinde olup Merkez, Refahiye, ilic, Kemah, Tercan ve Cayirli yérelerinde

irili ufakh ve genellikle yiiksek tenorll yataklar bulunmaktadir.

Erzincan, demir madeni bakimindan Sivas-Malatya-Erzincan kusagi icerisinde yer
almaktadir. ildeki énemli demir yataklari ve zuhurlari Kemaliye-Bizmisen, Calti-
Kurudere ve ilic-Akdogdu demir yataklari ile Calti-Sultanmurat, ilic-Karakaya ve

Findikli Deresi demir zuhurlaridir.

llic ve Tercan ilcelerinde manganez rezervi Tiirkiye toplam manganez rezervinin

% 9,5’ini olusturmaktadir.

llic-Copler altin sahasinda 6zel sektér tarafindan sondaj calismalari yapilmakta

olup sahada 1,7 gr/ton Au tenérli 71.600.000 ton altin rezervi bulunmaktadir.







MADENCILIK SEHRi ERZINCAN

v' Kemah ilgesinde toplam kapasitesi 1,5 milyon ton/yil tuz isleyen (ve mevsimlik
olarak calisan) tuz isletmeleri bulunmaktadir. Kemah Dogal Kaynak Tuzu, Munzur
Daglari’'ndaki kaya tuzu yataklarindan gecen yer alti sularinin dagin dogal
yapisinda bulunan tuz tabakasini eritip tuzlu su seklinde yerylzine ¢iktiktan
sonra tuz havuzlarinda dogal enerji kaynaklariyla (glines 1sisi ve riizgar)
buharlastirilmasi yontemiyle elde edilen amorfik kristalize tuz olup cografi isaret

tesciline sahiptir.

Erzincan; farkl jeolojik zamanlarda olusmus cesitli kayaglari ihtiva eden karisik
bir yer zeminine sahiptir. Erzincan ili, belirli dogal taslar bakimindan dikkate
deger rezerv alanlarina ve maden ocaklarina sahiptir. Erzincan ilinde “gabro”,
“traverten”, diyorit”, “mermer” ve “andezit” sinifinda olmak tizere 5 farkli tlirde
dogal tas bulunmaktadir. Kemah Beji, Leopar Bej, Mocca Bej, Empire Bej ve Troya
Bej gibi mermer sinifi dogal taslarin yani sira Tercan Tasi ve Cimin Tasi olarak
bilinen andezit tlirl taslar, Erzincan igin son derece 6nemli bir potansiyel arz
etmektedir. Erzincan ilinde aktif olarak faaliyetin slirdtrildigl ocaklar Kemah,
Tercan, Uziimlii ve Merkez ilcelerinde yer almaktadir. Bu ilcelerde ticari agidan

degerli gesitli taslar ¢cikariimakta ve blok/plaka olarak piyasa sunulmaktadir.




MADENCILIK SEHRi ERZINCAN

v’ Perlit, magmanin asit fazinda olusan lavlarin soguyup gozle veya mikroskopla
gorilebilecek bir yapida kirilmasinin meydana getirdigi kitle blnyesinde su
damlaciklari bulunan volkanik bir cam tirlini ifade etmektedir. Glinimuzde
farkl sektorlerde ¢ok genis bir kullanim alanina sahip olan perlit; insaat
sektoriinde Is1 ve ses yalitimi malzemesi olarak kullanilmasinin yani sira hafif
agregali beton ve yalitim sivalarinin Gretiminde, tarim sektériinde dogal topragin
fiziksel 6zelliklerinin gelistirilmesinde, sanayi sektoriinde ise gida, ila¢ ve kimyevi
madde Uretimi, sizme-aritma islemleri, i1si yalitimi ve tecridi, metallirji ve cam
seramik Uretim sirecgleri gibi bircok alanda hammadde ve/veya islenmis Griin
olarak kullanilmaktadir.

Perlit madeni, Erzincan’in Mollatepe (Mollakdy) bdlgesinde yogun olarak
bulunmaktadir. Mollatepe bolgesinde kaya ve kum sekillerinde degisik parcalar
halinde bulunan perlitin 44.300.000 ton gorunir tahmini rezervi ve 27.200.000
ton muhtemel rezerv durumu ile toplam (goérinir+muhtemel) rezerv miktari
71.500.000 ton olarak tespit edilmistir. Ayrica Blyukcakirman Mevkiinde son
yillarda tespiti gerceklestirilen ve o©n etit calismalarinda yaklasik rezerv
miktarinin Mollatepe’deki rezervin 20 kati civarinda oldugu bildirilen son derece
zengin bir perlit rezervi bulunmaktadir. Erzincan’da perlit Gzerine faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan ham perlit ve genlestirilmis perlitin yani sira
perlitli kiremit, 1s1 ve ses yalitim sivasi, i1si ve ses yalitim sapi gibi katma degerli
drdnler Uretilmektedir.
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MADENCILIK SEHRi ERZINCAN

v' Maden Tetkik ve Arama Genel MudurlGga tarafindan Erzincan Blyuk Cakirman
Mevkiinde yapilan analiz calismalarina gore; ilgili bolgedeki ham karbondioksit
kapasitesi ise 11.880 ton/yil’dir ve bu jeotermal kaynagi kiymetli kilan, gikan
gazin higbir isleme tabi tutulmamis halinin %99,9 oraninda karbondioksit
icermesidir.

Karbondioksit; tip alaninda teshis, tedavi ve laboratuvar analizleri, endistriyel
gaz alti kaynak uygulamasi, gazli icecek lretimi, gida Grtnlerinin dondurulmasi,
muhafazasi ve nakliyesi, dokiim kaliplarinin imalatinda metallerin sertliklerinin
artirilmasi, petrol kuyularindan petrol ¢ikarilmasi, yangin sondirme cihazlarinin
imalati, metanol ve Ure Uretimi, seralarda karbondioksit glibrelemesi ve tarimda
sulama suyunda karbondioksit uygulanmasi, enddistrilerde ylizeylerin
temizlenmesi gibi bircok farklh endistri kolunda kullanilmaktadir.

Erzincan, MTA analizleri ile kapasitesi ve safligl aciga cikarilmis karbondioksit
kaynaginin sivilastirilarak endistrinin hizmetine sunulmasi agisindan onemli
potansiyel barindirmaktadir. Gazin yiksek oranda karbondioksit icermesi, kiictik
saflastirmalarla  (su  buharinin  uzaklastirilmasi)  bircok  uygulamada
kullanilabilmesini miumkin kilmakta ve saflastirma giderlerinin daha disik
olmasini saglamaktadir. S6z konusu o6zellik, yatirrmcilar icin blyuk bir firsat
olusturmaktadir.
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TURIZM SEHRI ERZINCAN

v' T.C. Kultur ve Turizm Bakanlgi verilerine gore; 2024 yilinda Erzincan’i (bir 6nceki
yila kiyasla %54’ltk bir artisla) yaklasik 175.000 turist ziyaret etmistir. 18 adet
turizm isletme belgeli otelin bulundugu ilde konaklama tesislerinin toplam yatak
kapasitesi ise 2.750'dir.

Dogu Anadolu Bdlgesi’'nde Tarihf ipek Yolu tizerinde kurulmus énemli bir yerlesim
yeri olan Erzincan; iklimi ve dogasi ile kis, spor, kamp-karavan ve yayla turizmine,
derin tarihi ve kiltlrs ile tarih ve kaltlr turizmine, su kaynaklari ve dogasi ile de
doga-macera turizmi ve eko-agro turizme uygun bir yerlesim yeridir.

Erzincan’in glineyinde Munzur Siradaglar’nin eteklerinde bulunan, 3.256 m
yuksekligindeki Ergan Dagi, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca 2006
yihinda kis turizm merkezi olarak ilan edilmis olup vyaklasik 50,000 m
uzunlugundaki kayak pisti ile kis turizmi anlaminda 6nemli bir merkezdir. Saatte
2.700 kisi tasima kapasiteli yeni teknoloji telesiyej sistemi ve saatte 750 kisi
tasima kapasiteli teleferik sistemi ile Ergan Dagi Kayak Merkezi Tlirkiye'nin sayili

kayak merkezleri arasindadir. Ergan Dagi’'nin havalimanina mesafesi yaklasik on
dakikadir.







TURIZM SEHRI ERZINCAN

v Erzincan’dan gecen Firat Nehri rafting ve kano icin son derece uygun 6zelliklere
sahiptir. Avrupa’nin en zor parkurlarindan birini olusturan Firat Nehri’'nde 6 ve
10 kisilik raftlar ve rehberler esliginde turlar gergeklestirilmektedir. Kemaliye ilge
merkezinin hemen dogusundan gecen Karasu Nehri de rafting icin gerekli
altyapiya sahiptir.

Erzincan’da Cakirman Bolgesi, Ergan Tepesi, Munzur ve Kesis Daglari farkh riizgar
yonlerine gore 3.500 metreye varan yliksek atlayislar icin hem yamag parasitd,
hem de paramotorlu uguslar icin elverislidir. Her yil diizenlenen Uluslararasi
Yamag Parasitl Festivali ile bolge yamag parasiitli sporu agisindan taninmaya

baslamistir.

Erzincan ilinin glineydogusunda, merkeze yaklasik 30 km uzaklikta bulunan 30-
40 m yiksekligindeki Girlevik Selalesi; sarp kayalar icinden 9 ayri yerden
kaynayan suyu, dogal glzellikleri, bitki ortlst ile onemli bir eko turizm
gizergadhidir. Ozellikle yaz aylarinda yerli ve yabanci ziyaretciler tarafindan
mesire alani olarak buylk ilgi goren selale, kisin ise suyunun donmasiyla yerli-
yabanci sporcular ve turistler icin buzul tirmanisi yapma imkani sunmaktadir.




TURIZM SEHRI ERZINCAN

v’ Firat Nehri kenarinda kurulmus olan Kemaliye ilgesi, dogal guzellikleriyle tinlii ve
kiiltir mirasi son derece bir ilcedir. ilce; doga ve ekstrem sporlari (rafting, kano,
trekking, dag bisikleti, base jump, rope jump, yamag parasiti ve wingsuit vb.)
icin uygun nitelikler tasimaktadir. ABD’deki Grand Canyon’dan sonra Diinya’nin
ikinci en derin karanlik kanyonu olan Kemaliye’deki Karanlik Kanyon; parastitle
atlama, paragliding, kano gibi etkinliklere imkan veren dogal bir glizelliktir.
Kemaliye ilgesi ayrica Uluslararasi Sakin Kentler Birligi’'ne (Cittaslow’a) lyedir.

llce, ayni zamanda UNESCO’nun Diinya Mirasi Gegici Listesi’nde bulunmaktadir.

Kemaliye, Kemah ve ilig; kiiltiirel ve tarihi dokularinin yani sira Firat Havzasi

icerisinde 6nemli bir agro turizm merkezleridir.

Refahiye ilge merkezinin hemen (izerinden baslayip, glineye dogru uzanan bir
alan icerisinde, cam ormanlariyla kapli olan Dumanli Yaylasi; dogal guzelligi,
temiz havasi, bol soguk su kaynaklari, av hayvanlari ve kamp imkanlari ile yaz ve
kis turizmine aciktir. Dumanl Tabiat Parki'nda, her biri 80 m2’den olusan, bir
ailenin doga ile i¢ ice rahatlikla kalabilecegi iki kattan olusan 15 adet bungalov ev

hizmet vermektedir.




TURIZM SEHRI ERZINCAN

v Essiz mimari 6zelliklere ve degere sahip olan Mamahatun Kulliyesi, Abrenk
Kilisesi, Kemah Kalesi, Menglicek Gazi Tlirbesi, Terzi Baba Tulrbesi gibi onemli
tarihi miraslarin yani sira, son zamanlardaki kazilarla giderek degeri artan

Altintepe Oren Yeri, Erzincan’in dnemli kiiltiir varliklari arasindadir.

Gunlmuze kadar ulasan en eski Urartu sehirlerinden birisi olan Altintepe, sehir
merkezine 15 km uzaklikta olup M.O. 8. yiizyillara dayanan tarihi gecmisi ile tarihi
eser kalintilari, tapinak-saray kompleksi, situnlu kabul salonu, agik hava tapinagi,

U¢ adet mezar ve depo binasindan olusmaktadir.

Bakircihigin Erzincan’da kadim bir gecmisi vardir. Cirakliktan gelerek 10-15 yillik
bir stire¢c sonrasi ustalik kazanan islemeci ustalarca 6zel tasarlanan sekillerin
“oyma teknigiyle” tekli kalemle bakir Gizerine g¢ikarilmasi ile Gretilen duvar tabagi
(simler, resimli tabaklar, saatli tabaklar vs.), biblo cesitleri (ibrik gliglim, vazo vb.),
ev gerecleri (stirahi, semaver, tabak tepsi, cay takimi, kahve takimi, kazan, debbe,
sagan, ilistir, hamam tasi, tencere vb.) gibi Uriinler Erzincan sehir merkezindeki

Bakircilar Carsisi’nda yerli ve yabanci turistlerin begenisine sunulmaktadir.




TURIZM SEHRI ERZINCAN

v Erzincan’da hali dokumacihg 6zellikle Kemaliye ilcesinde yaygindir. Diinyaca
taninan “Egin Halilar” i¢ ve dis pazarlarda blyik ilgi gormektedir. Kemaliye’'de
nadide hallarin sergilendigi geleneksel Anadolu evleri turistlerin ilgisini ¢eken
onemli cazibe merkezleri basinda gelmektedir. Ayrica, Kemaliye ilgesine has
Gazenne Dokumasi da %100 pamuk ipligiyle mekikli dokuma tezgahlarda
dokunan ve “gazenne” adi verilen renkli dikey cizgi desenleri kullanilarak
Uretilen, kina elbisesi, kiyafet, pestamal, yastik, carsaf, masa ortisi ve sal

yapiminda kullanilan cografi isaret tescilli Gnemli bir kiltlrel ve turistik varhktir.

Erzincan ili ayrica, gastronomi turizm anlaminda son derece gticli bir potansiyele
sahiptir. ilin turizm yatirimlari acisindan siirdiiriilebilir ekonomik katma degere
donustirilebilecek olan cok sayida cografi isaretli ve yoresel Grini (Tulum
Peyniri, Cimin Uzim{, Refahiye Bali, Kemah Tuzu, Kemah Cevizi, Kemaliye Dutu,
Kemaliye Lok Tathsi, Erzincan Leblebisi, Zerdali, Erzincan Kirazi, Erzincan Yagh

Elmasi, Erzincan Kesme Kadayifi, Erzincan Dovmec Tathsi vb.) bulunmaktadir.




ENERJISi YUKSEK SEHIR ERZINCAN

Erzincan, Orta Asya ve Kafkasya cografyasinda bulunan zengin enerji
kaynaklarinin uluslararasi pazarlara tasinmasinda gecis konumuna sahiptir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, TANAP Dogalgaz Boru Hatti, ve Dogu
Anadolu (iran-Tiirkiye) Dogalgaz Boru Hatti Erzincan’dan gegmektedir.

Erzincan’da 3 santral ve toplamda 43MW kapasitede lisanssiz GES’lerle birlikte
46 MWe uretilmektedir. Ayrica T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan,
Turkiye’nin farklh boélgelerinde bulunan 18 ilde 59 saha glines enerjisine dayall
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) olarak ilan edilmis olup Erzincan da bu
kapsamda yer alan iller arasinda bulunmaktadir.

Zengin su kaynaklarina sahip Erzincan’in Merkez ilgesinde 5 adet, Tercan’da 2
adet, ili¢’de 3 adet, Uziimlii’de 2 adet ve Cayirli’da 1 adet olmak {izere toplam 13
adet hidroelektrik santral (HES) bulunmaktadir. Bu santrallerde yillik 249 MWe
elektrik Gretilmektedir.

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar verilerine gore Erzincan ilinin yillik 406 TEP bitkisel
ve hayvansal kaynakli biyokiitle enerji esdegeri potansiyeli bulunmaktadir. ilde
biyogazdan uretilebilecek yillik toplam eneriji, kurulu giic bakimindan ise yaklasik
4,3 MW'’lik bir tesise tekabil etmektedir.







YENi YATIRIM TESVIK SISTEMI

v’ Yatirmcilar, Erzincan’da yapacaklari yatinmlar icin cesitli sartlari saglamalari
sartiyla, “Tiirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi Destek Programi” kapsamindaki
destek unsurlari ile “Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi” kapsamindaki destek
unsurlarindan yararlanabilecektir.

v Yeni Yatinm Tesvik Sistemi, 2025/9903 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile uygulanmaya baslamistir. Asagidaki tablolarda o6zet
bilgilerine yer verilen s6z konusu sistemin ayrintilarina ve uygulamali tesvik
robotuna  “https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250530-2.pdf” ve
“https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu” uzantili kurumsal internet
sayfalari Gzerinden ulasilabilir.

v' Tesvik belgesi Miracaatlari online olarak E-TUYS lzerinden yapilmaktadir.
Basvuru sureclerine iliskin formlar ve detayh bilgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi’'nin resmi internet sitesinde (sanayi.gov.tr) “Destek ve Tegsvikler”
bashgi altinda yer almaktadir



https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250530-2.pdf
https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu

Yeni Yatirim Tegvik Sistemi

Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi

Tiirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi

Teknoloji Hamlesi

Yerel Kalkinma Hamlesi

Stratejik Hamle

Oncelikli Yatinmlar

Hedef Yatinmlar

( Cesitli kriterler dikkate )
alinarak belirlenecek,
orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojli
sektorlerdeki iiriinler
desteklenir.

. V

degerlendirilmesi ve
rekabet giiglerinin
artirilmasina katki
saglayacak yatirimlar
desteklenir.

(A T
Illerin potansiyellerinin

P Q

giivenligini saglayacak,
disa bagimliligini
azaltacak ve Ar-Ge igerigi
yiiksek yatirmlar
desteklenir.

(Katma degeri yiiksek, arz\

4

4 2\
Yatirim ekosistemini
destekleyen, desteklenen
sektorleri yatayda kesen,
nitelikli yatirimlar
desteklenir.

Sektorel nitelikler,
kapasite kullanim
oranlari, katma deger gibi
kriterler gercevesinde
oluturulmus yatinm
konulari desteklenir.

Oncelikli Uriin Listesinde
yer alan (iriin ve konulara
yonelik yiiksek katma
degerli yatinmlar
desteklenecektir.

s R &

- Entegre hayvancilik,

- Entegre gida igleme
yatinmlar,

- Katma degerli imalat
yatinmlar,

gibi illerin potansiyellerine
gore segilecek yatinm

kkonulan desteklenecektir.

- ileri teknoloji makine,
- Yeni nesil mobilite,
- llag etken maddesi,
- Yari iletken diretimi,

gibi stratejik ve kritik
konulardaki yatinmlar

desteklenecektir.

N

(/- Yesil déniigiim,
- Dijital doniisiim,
- Orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili Giriin tiretimi,
- Madencilik yatirimlar,

- Lisanssiz elektrik tiretimi,

gibi segili yatinm konulan
desteklenir,

- imalat sanayi yatinmlari,
- Hizmet sektoril yatinmlari,

- Seracilik, entegre hayvancilik
yatirimlari,

- Enerji ve madencilik

yatirim konulari genis tabanli

olarak desteklenir. j




v" Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’nin birinci bileseni olan “Turkiye YUzyih Kalkinma
Hamlesi Programi” kapsaminda yatirimcilara saglanan destek unsurlari asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Destekler Teknoloji Hamlesi  Yerel Kalkinma Hamlesi Stratejik Hamle

KDV istisnasi

Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirima Katki Orani (%)

Vergi indirimi

Vergi indirim Orani(%) 60

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 8Yil (6.Bolgede 12 Yil)

Sigorta Primi Destegi Yalnizca 6. Bolgede gecerli 10 yil

Destek Orani** %40 %40 %30

Faiz veya Kar Payi

¥ Azami Destek Tutar 20mTL 200mTL 180mTL
Destegi

Azami Destek Orani Yatirimin %20'si Yatinimin %20'si Yatirimin %15'i

[ veva |
VEYA

Destek Orani %25 %25 %25

Makine Destegi* Azami Destek Tutan 240mTL 200mTL 180mTL

Azarni Destek Orani Yatinmin %15'i Yatinimin %15'i Yatirimin %15'i

Yatirim Yeri Tahsisi v v v




v" Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’nin ikinci bileseni olan “Sektdrel ve Bolgesel Tesvik
Sistemi” kapsaminda yatirimcilara saglanan destek unsurlari asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Destekler Oncelikli Yatirimlar Hedef Yatirimlar

KDV istisnasi v v

Giimriik Vergisi Muafiyeti v v

Yatirima Katki Orani (%) 30 20

Vergi indirimi :
Vergi Indirim Orani(%) 60 60

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 1.- 6. Bolgede Kademeli: 0-1-2-4-8-12yil

Sigorta Primi Igci Hissesi Destegi Yalnizca 6. Bolgede gegerli 10 yil

Destek Orani** %25 %25*

Faiz veya Kar Payi

Destei* Azami Destek Tutari UmTL 12mTL*
estegi

Azami Destek Orani Yatirimin 10%'u Yatinmin 10%'u*

Yatirim Yeri Tahsisi v v




Erzincan’a yatirirm yapmayi mi diisiiniiyorsunuz?

Bir de asagida paylasilan linklerde yer alan bilgilere ve belgelere goz

atmanizi istirham ederiz.




KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

https://kudaka.gov.tr/planlama/sektorel-arastirmalar

English
') T.C.SANAYIVE #m N
TEKNOLOJI BAKANLIGI W Kuumsal Destekler Planloma  Bolgemiz  lletim =~ U,

Planlama Anosayfa % Plonkama 3 Sektorel Arostrmalor

Ust Olgekii Planlar - o
Pogeaskr Sektrel Aragtirmalar

Balge Plani Dokimanlan
Strateji Belgeleri
Sektorel Aragtirmalar
Faaliyet Raporlan
Kurumsal Stratejik Plan
Diger Yayinlanmiz

Diger Kurumlar Tarafindan
Hazrrlanan Raporiar




KALKINMA KUTUPHANESI

https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/detayliArama?illerArr%5B%5D=30
Ii Kalkinma

Kitiphanesi



https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/detayliArama?illerArr%5B%5D=30

YATIRIMA DESTEK KURUMSAL SAYFASI

https://www.yatirimadestek.gov.tr/

Anasayfa 3 Yaunm Fesattan
Yatirnm Firsatlan

Arama Motoruna Hosgeldiniz !

«ill Yaunm fizibiliteleriyle itgili istatistikler igin tiklayiniz.

Toplam 7 sonug bulundu,

Erzincan Iti Dondurulmus Tavuk Urdnteri Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu- 2021 BEE

Erzincan ili Swi Karbondioksit steme Tesisi On Fizibitite Raporu- 2021 FHEa

Bir Soru
—Bir Cevap

Kalkinma Ajanslan bunyesinde 81 ildeki Yatinm Destek Ofislerimizde gorev alan ajans uzmanlan
tarafindan sorulannizi cevapliyoruz.

Konuya Gére Filtrele

& Sorulara verilen cevaplar, yalnizca bilgilendirme amaclidir.

Devlet destekleriyle ilgili her tiirlii nihai karar, bu konuda hukuken yetkilifilgili kurum ve kurulusa ait
olup. bu cevaplar nedeniyle Kalkinma Ajanslan ve Kalkinma Ajanslan Genel Midirliigi sorumlu
tutulamaz.

Ortalama Cevap Siiresi: 17 saat 15 dakika

| Tesvik |

Yatinm Tesviklerini Hesaplama Uygulamasidir

US-97 kodumu bilmiyorum. NACE kodumdan US-97 kodumu bulmak istiyorum.

US-97 kodu veya tamimi ile arama yapilmaktadir. ERZINCAN

DIGER TUM ILCELER




ERZINCAN ORGANIZE SANAYi BOLGESIi MUDURLUGU

https://www.erzincanosb.com/

ERZINCAN ORGANIZE
SANAYI BOLGES!

[IPSTCW Kurumsal izinveRuhsatlar +  Haberler  {Duyurular  Firmalar Mevzuat WMVideo lletisim  Arama yap

Duywuiar  KOBIenin Istihdamini Korumaya Yonesk Ye

599
Erzincan Organig@8anayi Bolgesine

Siz degerli yatlnrgﬁnrpm bekliyoruz.




DIGER ONEMLI LINKLER

https://www.invest.gov.tr/tr/sayfalar/home-page.aspx
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler
http://www.erzincan.gov.tr/

https://www.erzincan.bel.tr/

https://www.tkdk.gov.tr/

https://www.kosgeb.gov.tr/

https://www.erzincantso.org.tr/

http://www.erzincantb.org.tr/
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Havalimani/Erzincan/AnaSayfa.aspx

https://www.erzincanesob.org.tr/

https://erzincan.iskur.gov.tr/

https://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/erzincan/iletisim

https://investinerzincan.com/neden-erzincan-da-yatirim



https://www.invest.gov.tr/tr/sayfalar/home-page.aspx
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler
http://www.erzincan.gov.tr/
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.kosgeb.gov.tr/
https://www.erzincantso.org.tr/
http://www.erzincantb.org.tr/
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Havalimani/Erzincan/AnaSayfa.aspx
https://erzincan.iskur.gov.tr/
https://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/erzincan/iletisim
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NORTHEAST ANATOLIA —
DEVELOPMENT AGEMCY
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